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“ How living systems change”   
 
Daniel K im en Margaret Wheatley in maar t 2008 in Neder land 
 
 
Inleiding 
Op maandag 3 t/m vrijdag 7 maart 2008 organiseert de Stichting Duurzaam Leren twee zeer 
bijzondere tweedaagse ontmoetingen over leiderschap. Deze Stichting is gericht op het 
bevorderen van systeemdenken binnen lerende scholen in ons land.  
 
Daniel Kim was voor velen dé verrassing van de zeer druk bezochte conferentie 
“Systeemdenken en Duurzame Schoolontwikkeling”  van februari 2007 in Utrecht. Met name 
de masterclass die hij gaf op 16 februari 2007 was voor veel deelnemers een onvergetelijke 
gebeurtenis. 
De boeken van Margaret Wheatley  “Leadership and the new science”  en “Finding our way: 
leadership for an uncertain time”  zijn wereldwijde bestsellers. Margaret legt de relatie tussen 
onze manier van werken in organisaties en recente ontdekkingen in de natuurkunde, met name 
in de kwantumfysica.  
 
 
Daniel K im: het programma van 3 en 4 maar t:  
“ De schoolleider  als systeemdenker”  
 
“ Ik wil een wake up call tot stand brengen rond de noodzaak van “ vierslag-leren”  om te 
komen tot een diepe heroriëntatie op ons onderwijssysteem. Dit is belangrijk vanwege de 
baanbrekende veranderingen die nodig zijn om de ontwikkeling mogelijk te maken van de 
eeuw van de machine naar de eeuw van de levende systemen.”    
 
Hij zal aandacht besteden aan de volgende deelthema’s:  
1. Bewust worden van de gefragmenteerde manier waarop we naar de wereld kijken en onze 
reactieve manier van omgaan met de werkelijkheid. Deze aanpak is onze traditionele wijze 
van omgaan met problemen en uitdagingen. 
2. Begrijpen van de onderlinge relaties binnen systemen waardoor we beseffen hoe onze 
gefragmenteerde wijze van aanpak ons gevangen houdt in een voortdurende tredmolen van 
symptoombestrijding.  
3. Leren onderscheiden van enkelslag-, dubbelslag-, drieslag- en vierslagleren en inschatten in 
welke situaties welke vorm van leren het meest adequaat is.  
4. Oefenen van vierslagleren aan de hand van een heroriëntatie op het onderwijs in Nederland.   
5. Inzicht wat het proces betekent om te komen van nieuwe concepten naar visie en van visie 
naar realiteit. Hoe komen we van groot denken tot klein handelen?  
6. Oefenen van de rollen van leiders: ontwikkelen van een theorie en ontwerpen van de 
organisatie door het verkennen van succesvolle mogelijkheden om vanuit een visie te komen 
tot een nieuwe realiteit.  
7. Aanbieden van een gids, een praktisch ontwerp voor de reis die nodig is voor het samen 
creëren van een nieuwe toekomst.  
 
Daniel is momenteel nauw betrokken bij de transformatie van het onderwijs in de Verenigde 
Staten. Daarbij maakt hij gebruik gemaakt van een zogenaamde “state to state strategy” , die 
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positief bijdraagt aan het verder ontwikkelen van het onderwijs in alle 50 staten in Amerika. 
Vanuit deze aanpak beïnvloedt men tevens de rol van de centrale overheid ten aanzien van het 
onderwijs.  
 
 
 
Margaret Wheatley: het programma van 
6 en 7 maar t 
“ How L iving systems change”  
 
Margaret Wheatley geeft de volgende beschrijving 
van haar programma. 
“ Ik zal me vooral richten op de manier waarop we 
systeemdenken kunnen inzetten om te komen tot de 
gewenste veranderingen in organisaties en tot 
veranderingen in onze eigen systemen.”   
 
Margaret zal onder meer aandacht besteden aan het 
grote belang van de drie domeinen van levende 
systemen: identiteit, informatie en relaties 
Aan de deelnemers wordt gevraagd te reflecteren 
op ontwikkelingen in de eigen organisatie en de 
interventies die ze rond deze drie domeinen 
(kunnen) doen.  
Ze zal een inleiding houden over het initiëren en begeleiden van duurzame en gezonde 
veranderingsprocessen. Daarbij ligt onder meer het accent op het scheppen van 
mogelijkheden tot actieve en betekenisvolle deelname van alle betrokkenen in het systeem.   
Margaret zal verder met de deelnemers haar ideeën over grootschalige veranderingen 
verkennen: “How the world changes from small beginnings” .  
 
Tenslotte een letterlijk citaat:  
” I very much want to inspire people to realize that the work is theirs to do, that they must 
learn how to create together, that the problems cannot be solved by a government or external 
authority, that it~s up to them to create the changes they want to see in the world." 
 
 
Data en inschr ijven 
Daniel Kim verzorgt een tweedaagse training op maandag 3 en dinsdag 4 maart 2008 in de 
Jaarbeurs te Utrecht. 
Margaret Wheatley is te gast op donderdag 6 en vrijdag 7 maart 2008 in conferentiecentrum 
de Eenhoorn te Amersfoort.  
  
 
Nadere informatie over  het programma alsmede de inschr ij fbutton vindt u 
op www.duurzaamleren.org 
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